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Sprawozdanie z funkcjonowania spotek:
Wodociagi Klodzkie Sp. z o.0.
oraz
Zaktad Administracji Mieszkaniami Gminnymi
Gminy Miejskiej Ktodzko Sp. z 0.0,
w roku 2021.
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..Wodociggi Klodzkie” Sp. z o. 0. powstala z dniem 25.10.2002 r. W wyrdku przeksztalcenia /
budzetowego Zakladu Wodociggdéw i Kanalizacji w Klodzku i zostala wpisana do Krajowego
Rejestru Sagdowego pod numerem 0000133914.

Kapital zaktadowy o wartosci 32 602 000 zt podzielony na 32 602 akcje o wartosci 1 000 zt
kazda, nie ulegt zmianie i w 100% jest wlasnoscia Gminy Miejskiej Klodzko.

Dziatalno$¢ Spolki okreslona jest przepisami Ustawy o zbiorowym zaopatrzeniu w wode
i zbiorowym odprowadzaniu $ciekow, Aktem zalozycielskim spotki, Regulaminem dostarczania
wody i odprowadzania $ciekdw uchwalonym przez Rad¢ Miejska w Klodzku oraz zezwoleniem
Burmistrza Miasta Klodzka na prowadzenie zbiorowego zaopatrzenia w wode 1 zbiorowego
odprowadzania $ciekéw. W roku sprawozdawczym Spotka dostosowata dziatalno$¢ do nowych
uregulowan prawnych, tj. nowelizacji ustaw: Prawo Wodne, o zbiorowym zaopatrzeniu w wodg
i zbiorowym odprowadzaniu Sciekow.

Przedmiotem dzialalno$ci Spéiki jest przede wszystkim pobor wody z ujeé oraz jej
uzdatnianie i rozprowadzanie, odbiér i oczyszczanie $ciekdw, wykonywanie instalacji wodno —
kanalizacyjnych, projektowanie, wykonywanie robét ogélnobudowlanych. W zakresie dziatalnosci
ustugowej Spoélki znajdujg si¢ tez uslugi wykonywane pojazdami specjalistycznymi, wynajem
samochodéw i sprzetu z obslugg operatorskg, sprzedaz armatury wodociggowej oraz wynajem
nieruchomosci na wlasny rachunek.

Dzialalno$¢ ustugowa Spolki wykonywana byla nie tylko na terenie miasta Klodzka, ale
rowniez na terenie gmin o$ciennych. Uslugi zwigzane byly z hurtowa dostawa wody
i odbiorem $ciekdw, oczyszczaniem kanalizacji i dowozem wody.

W roku 2021 realizowano Wieloletni Plan Rozwoju i Modernizacji Urzadzen
Wodociggowych i Urzadzen Kanalizacyjnych na terenie Gminy Miejskiej Klodzko na lata
2021-2024, zatwierdzony Uchwalg Rady Miejskiej w Kilodzku nr XXVI/216/2020 z dnia
26.11.2020 r.

Pobér wody z uje¢é, uzdatnianie, produkeja i rozprowadzanie

Jako$é produkowanej wody nie byla kwestionowana przez Powiatowg Stacj¢ Sanitarno —
Epidemiologiczng w Klodzku. Naturalne zanieczyszczenia w wodzie surowej pobieranej z ujgé
(zelazo, mangan) redukowane byly na stacji uzdatniania wody do norm okreslonych
rozporzadzeniem Ministra Zdrowia w sprawie jakosci wody przeznaczonej do spozycia.

Wielkos$¢ sprzedazy wody dla odbiorcow utrzymywala sie na zblizonym poziomie do roku
ubieglego i wyniosta 1 187 tys. m 3/rok, w tym hurt 43,7 tys. m 3frok.

Dlugo$¢ sieci wodociggowej rozdzielczej bgdacej w posiadaniu Spétki w roku 2021
wynosita 74,4 km, przylaczy domowych 42,7 km, a sieci magistralnych 10,7 km.

Odprowadzanie i oczyszczanie Sciekéw
W roku 2021 przedsigbiorstwo oczyszczato 2 164 tys. m’ smekow komunalnych. Doplyw
wod deszczowych 1 wod mﬁltracyjnych wyniost 1064 tys. m’. Tlos¢ sciekéw dowozona do

oczyszczalni §ciekow wyniosta 9,4 tys. m’
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Na wniosek przedsigbiorstwa ztozony do PGW Wody Polskie, uzyskano mozliwosé
odprowadzenia wigkszej ilosci $ciekéw w wysokosci 2 500 tys. m® na rok, okreslonej w pozwoleniu
wodnoprawnym dla oczyszczalni $ciekow.

Scieki oczyszczane na oczyszczalni uzyskiwaly parametry jakosciowe zgodne
z pozwoleniem wodno-prawnym. Spétka prowadzila higienizacje odpadéw wytworzonych
w trakcie procesu technologicznego przez stabilizacje i suszenie osadu oraz jego zagospodarowanie
na cele rolnicze i energetyczne.

Dzialalno$¢ inwestycyjna Spélki

Spotka ,,Wodociaggi Klodzkie” prowadzi ciaggly proces modernizacji  urzgdzen
wodociggowo-kanalizacyjnych. W zakresie modernizacji sieci wodociggowej wykonano zadania:
— rozbudowa sieci wodociggowej — ul. Sowia, ul. Wrzosowa, ul. Orzechowa;
— modernizacja odcinka sieci wodociggowej — ul. Kosciuszki;
— modernizacja pompowni wody przy ul. Dusznickiej wraz z siecig magistralna;
— przebudowa przylaczy wodociggowych oraz wymiana zasuw i hydrantéw — ul. Swierkowa,
ul. Zamiejska, ul. Zajecza, ul. Dlugosza, ul. Jana Pawta II, pl. Jednosci;
— rozpoczgto modernizacj¢ systemu sterowania i automatyki uje¢ wody przy ul. Korczaka.

Opracowana zostala aktualizacja programu rozwoju sieci wodociagowych i pompowni
w rejonie osiedla Oweza Géra. Dla usprawnienia zarzadzania infrastrukturg rozbudowany zostat
system GIS (geographic information system), wspomagajacy zarzadzanie siecia wodociggowo —
kanalizacyjna, rejestracje uszkodzen i monitoring dystrybucji wody.

Na terenie oczyszczalni Sciekow przeprowadzono modernizacje hali suszarniczej nr 1
zwigkszajac zdolno$¢ produkeyjng i odzysk energii odnawialnej. Ponadto przeprowadzono
inwestycje majace na celu zmniejszenie energochionnosci przedsigbiorstwa, poprzez montaz
instalacji fotowoltaicznej oraz termomodernizacje budynku biurowego na ulicy Piastowskiej.

PODSUMOWANIE DZIALAN FINANSOWYCH 1 OSIAGNIETYCH WYNIKOW
PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY OPERACYJNEJ W 2021 R. W ZL
Analizujac przychody stwierdzono, ze:

— sprzedaz ustug z tytulu dostawy wody wykonano powyzej planu o 1,01 %, a odbiér Sciekéw
0 4,31% powyzej wielkosci planowanej;

— sprzedaz ustug pozostalych wzrosta w stosunku do planowanej wielkoéci o 5,42 % w zakresie
ustug instalacyjnych, projektowych i transportowych;

— przychody w zakresie uslug rozliczeniowych i oplat abonamentowych w budynkach
wielolokalowych ulegly zwiekszeniu 3,82% w stosunku do planowanej wielkosci;

— wykonanie inwestycji brygadami wiasnymi Spotki zwigkszono ponad plan o 9,15%, w tym

zadania z zakresu modernizacji sieci wodociagowych, wymiany przylaczy i armatury
wodociggowe;.

Reasumujac, przychody ogotem wykonano na poziomie 102,95% planu rocznego.
WYKONANIE KOSZTOW PRZEDSIEBIORSTWA W UKLADZIE RODZAJOWYM W 2021 R. W ZL
Koszty w przedsigbiorstwie wykonano w stosunku do planowanych w wysokosci 100,77%.
Czynnikami powodujacymi najwieksze zmiany kosztéw sg:

— amortyzacja Srodkéw trwatych stanowi 101,56% planu rocznego i naliczana byla sukcesywnie
w okresie sprawozdawczym;




koszty zuzycia materialéw wykonano na poziomie 122,57% planu. Wzrost ich wartosci
w stosunku do planu wynika z ogdlnego wzrostu cen zakupu: substancji chemicznych
niezbednych w procesie dezynfekcji wody pitnej oraz w gospodarce osadowej $ciekéw;
materialow remontowych; wodomierzy gléwnych 1 lokalowych oraz materiatow
wykorzystywanych do usuwania awarii wodociggowych i kanalizacyjnych;

koszty zuzycia energii wyniosly 108,52% planu rocznego. Wynika to przede wszystkim
z ogodlnego wzrostu cen energii;

koszty zakupu ustug remontowych obcych zrealizowano na poziomie 105,21% planu.

W ramach tych ustug zrealizowano: remonty nawierzchni po przekopach zwigzanych
Z usuwaniem awarii, w tym remont parkingu na terenie Stacji Pomp przy ulicy Korczaka;
remonty sieci wodociggowych 1 kanalizacyjnych. Wykonano: przeglad i naprawe
specjalistycznych pojazdéw do udrazniania kanalizacji ELEPHANT i MUT, przeglady
i naprawy maszyn i urzadzen technicznych i specjalistycznych;
koszt ustug obcych zrealizowano na poziomie 103,24%. Wzrost ich wartosci wynika przede
wszystkim z ogdlnego wzrostu cen. Dodatkowo zrealizowano wycinke uszkodzonych drzew na
terenie uje¢ wody;
wynagrodzenia wyniosty w 96,70% planu, a narzuty na wynagrodzenia 94,96%. Na koszty te
sktadajg si¢ wynagrodzenia osobowe z tytulu uméw o prace i wynagrodzenia bezosobowe
z tytulu uméw cywilno-prawnych. Pozostale §wiadczenia na rzecz pracownikéw zrealizowano
na poziomie 80,22%. Skladaja si¢ na nie wydatki na odziez BHP, positki regeneracyjne, badania
okresowe pracownikéw, koszty szkolen pracowniczych oraz wydatkéw na maseczki i1 $rodki
higieniczne zabezpieczajgce przed rozprzestrzenianiem epidemii;
podatki i oplaty wyniosly 98,61% planu rocznego. Najistotniejsza pozycj¢ zajmuje tutaj kwota
podatku od nieruchomosci oraz oplaty za ustugi wodne optacone w 2021 roku;
koszty reklamy przekraczajg planowang wysokos¢ o 60,83% 1 wynikajg z podpisanych
w 2021 roku uméw o promocje dodatkowych ustug Spétki;
podréze stuzbowe wykonano w 93,85% planu rocznego. Wynikaja one z mniejszej ilosci
wyjazdow na szkolenia pracownikow w zwiazku z pandemia koronawirusa;
pozostate koszty rodzajowe (ubezpieczenia) zrealizowano w 96,57% i dotycza one zawartych
przez Spotke umow ubezpieczeniowych: majatku, pojazdéw, OC.

ANALIZA FINANSOWA DZIAELALNOSCI SPOLKI

1. Spotka ,,Wodociggi Klodzkie” w roku sprawozdawczym 2021 uzyskata nast¢pujgce wyniki w zi

1.

Osiggnieto zysk ze sprzedazy w wysokoSci 194 180,47
. Przychody na pozostalej dzialalnosci operacyjnej wyniosly, 826 049,56

w tym:

zysk ze sprzedazy niefinansowych aktywdw trwatych 190,00

zapis rownolegly — rozliczenie dotacji otrzymanej ze 704 685,45

$rodkéw unijnych

zwrocone koszty postepowania sagdowego 4 383,58
rozwigzanie odpisu aktualizujgcego wskutek splat 92 128,42
koszty zastgpstw procesowych 11 031,76
pozostate przychody operacyjne 13 630,35

. Poniesiono koszty na pozostalej dzialalnosci 139 968,72
operacyjnej,

w tym:




- strata z tytulu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych 0,00

- odpis aktualizujgcy naleznosci sgdowe 110 689,87
- pozostate 29 278,85
4. Osiggnieto wynik na dzialalno$ci operacyjnej 880 261,31
5. Wynik na dzialalno$ci finansowej, -114 818,29
w tym:
- przychody finansowe — odsetki za zwloke 26 289,73
- koszty finansowe — odsetki zaptacone z tytutu pozyczek 141 108,02
i kredytow
6. Osiagnigto zysk (brutto) 765 443,02
7. podatek dochodowy odroczony -36 765,00
8. Podatek dochodowy od 0séb prawnych 175 579,00
9. Osiagnieto wynik netto na 31.12.2021 r. 626 629,02

Na wysoko$¢ osiggnigtego zysku najwigkszy wptyw mial wynik pozostalej dziatalnosci
operacyjnej (rozliczenie dotacji z NFOSIiGW).

W 2021 r. Spétka sptacata kwote kredytu zaciagnietego na wykup sieci wodociggowych
i kanalizacyjnych, gruntow, stacji przeladunkowej odpadéw od Gminy Miejskiej Klodzko,
miesigcznie 99 000 zl. (zakonczenie splaty 31.12.2022 r.).
Zobowiazania krétkoterminowe wobec dostawcéw, budzetu i pracownikéw do dnia bilansowego
zostaly uregulowane w 100 %.
Decyzja regulatora taryf PGW Wody Polskie — Dyrektora RZGW we Wroclawiu
WR.RZT.70.232.2021 z dnia 06.08.2021 r. Spotka uzyskala rekomendacj¢ na wprowadzenie owych
cen i stawek oplat abonamentowych za dostarczang wode i odbierane $cieki na okres 3 lat. Taryfa
zostata wprowadzona od dnia 01.09.2021 r.

PLANY NA PRZYSZEOSC
W kolejnych latach Spotka zamierza realizowaé nastepujace zadania:

— zakup i wdrozenie Zintegrowanego Systemu Informatycznego wspomagajacego zarzadzanie
przedsigbiorstwem i obstuge klientow;

— realizacja zadan inwestycyjnych w ramach Wieloletniego Planu Inwestycyjnego 2021-2024,
w szczegolnosci modernizacji urzadzen wodociagowych w rejonie osiedla Owceza Gora;

— kontynuacja zmniejszania ilosci wody zuzywanej na cele wiasne i ilosci wody niesprzedane;j,
m.in. przez zdalne rozliczenia sprzedazy wody i strefowania sieci wodociagowej;

— rozdzial wéd opadowych i $ciekéw sanitarnych doptywajacych do oczyszezalni $ciekéw
kanalizacjg ogdlnosplawna;

— budowa wewngtrznych sieci $wiattowodowych dla wykonania monitoringu oczyszczalni
Sciekow i ujec¢ wody;

— budowa rezerwowej stacji transformatorowe;j dla stacji uzdatniania wody;

— zakup agregatu pragdotwoérczego dla oczyszezalni $ciekdw.

Data sporzadzenia: 10-05-2022 r.
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Sprawozdanie z dzialalnosci

Zaktadu Administracji Mieszkaniami Gminnymi

Gminy Miejskiej Klodzko Spotka z o.o0.
za rok 2021

1. Spdika ogdtem

W zamieszczonej ponizej tabeli przedstawione sg wyniki Spotki w latach 2016 - 2021

dane w tys. 2

in. Wisiiragiinionls WYKONANIE | WYKONANIE | WYKONANIE | WYKONANIE | WYKONANIE PRZEWWYK. Dynamika | Dynamika
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2021 vs 2020 | 2021 vs 2016
1. |Przychody netto ze sprzedazy 7534,2 81083 9310,3 10619,5 9707,4 11621,0 119,7% 154,2%
2. |Koszty 8203,0 9271,8 11029,8 13464,6 123904 13989,2 112,9% 170,5%
3. |Zysk/strata ze sprzedaiy -668,8 -1163,4 -1719,5 -2845.2 -2682,9 -2368,2
4. |Wynik pozostale] dzialalnoéci operacyjnej 290,5 290,7 302,8 351,8 1658,2 1014,5 61,2% 349,2%
5. |Zysk/strata z dzlatalnosci operacyjne] -378,3 -872,7 -1416,7 -2493,3 -1024,7 -1353,7
6. |Wynik dziatalnosci finansowej 193,1 151,7 27,9 116,7 146,1 127,2 87,0% 65,9%
7. |Zysk/strata z dziatalnoéci gospodarczej -185,2 -721,0 -1388,8 -2376,6 -878,6 -1226,5
8. Zysk/strata netto -184,6 -721,0 -1388,8 -2376,6 -878,6 -1226,5
L 9. l EBITDA | -60,8 l -480,7 ] -1003,3 [ -1962,4 ] -301,0 ] -698,1 |

Przewidywany wynik finansowy netto Spoétki za 2021 rok to strata w kwocie 1.226,5 tys. zt. Jest
to kolejny rok dziatalnosci ZAMG zakoriczony ujemnym wynikiem, poczgwszy od 2012 r. gdy w struktury
Spotki zostata wigczona Kryta Ptywalnia.

Za rok 2021 Spotka uzyskata przychody netto ze sprzedazy produktow na poziomie o 17,6%
wyzszym od roku poprzedniego (+1.736,3 tys. zt). Tak znaczny spadek wptywow spowodowany byt
ograniczeniamiw dziatalnosci turystycznej i rekreacyjno-sportowej, wynikajacymi z panujgcej pandemii
COVID-19. Przychody uzyskane za zarzadzanie wspolnotami mieszkaniowymi byty nieznacznie wyisze
w stosunku do uzyskanych w 2020 . (+0,5% ; +11,2 tys. zt), natomiast za zarzgdzanie gminnym zasobem
mieszkaniowym osiggnieto wptywy o 1,3% nizsze (-8,2 tys. zt). Przychody z dziatalnosci Krytej Ptywalni
byty wzrosty w stosunku do roku poprzedniego o 26,0% (+268,5 tys. zt), natomiast na Twierdzy
odnotowano znaczny wzrost bo az o 47,8% (+1.390,2 tys. zt). Osrodek Sportu i Rekreacji objety w
zarzgdzanie w potowie 2018 rok przynidst Spotce dodatkowe wptywy w kwocie o 3,6% nizszej w relacji
do 2020 roku.

W zakresie kosztéw dziatalnosci operacyjnej Spotka odnotowata wzrost o 11,8% w stosunku
do roku poprzedniego. Najistotniejsza pozycje kosztéw, ktdra zwiekszyta sie w relacji do 2020 roku
stanowity wynagrodzenia — pozycja ta wzrosta o 17,7% (+1.041,5 tys. zf) co jest przede wszystkim
efektem programdéw pomocowych i dziatari oszczednosciowych jakie w tym obszarze podejmowata
Spdtka w 2020 r. w zwigzku z pandemig — w relacji do 2019 r. wzrost wyniost jedynie 9,8%. W zwigzku
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z przeprowadzonymi pracami remontowymi w Domu Wycieczkowym ,Na stadionie” wzrosty réwniez
koszty remontdw i konserwacji (+18,7%) oraz ustugi obce (22,0%).

Za 2021 rok Zaktad Administracji Mieszkaniami Gminnymi Gminy Miejskiej Klodzko osiagnat
dodatni wynik w zakresie Pozostatej dziatalnosci operacyjnej, ktéry jednak byt nizszy w stosunku do
roku 2020 (-40,1%), czego przyczyng byty dodatkowe wptywy uzyskane w 2020 r. w ramach pomocy z
Dolnoslgskiego Wojewddzkiego Urzedu Pracy oraz Powiatowego Urzedu Pracy w ramach Tarczy
Antykryzysowej na ochrone miejsc pracy. Dla poréwnania w stosunku do 2019 r. wzrost wyniku z
Pozostatej dziatalno$ci operacyjnej wynidst 79,2%. Gtdwng przyczyng tego wzrostu byto zaksiegowanie
pomocy w ramach umorzonej czesciowo pozyczki z PFR. Zwigkszeniu w 2021 roku ulegt wynik z
dziatalnosci finansowej (wzrost o 14,5% vs 2020 r.), na co wptyw miata przede wszystkim poprawa w
zakresie $ciggalnosci zadtuzenia od lokatordw gminnych.

2. Twierdza

W 2021 roku, Zakfad Administracji Mieszkaniami Gminnymi Gminy Miejskiej Ktodzko podobnie
jak w latach poprzednich poczawszy od wrzesnia 2010 roku, byt dzierzawca i zarzadcg Twierdzy
Ktodzko, gdzie prowadzit dziatalno$é w zakresie obstugi ruchu turystycznego — zwiedzania obiektu.

W 2021 roku, kolejnym roku pandemii COVID-19, administracja rzadowa nie wprowadzata juz tak
istotnych obostrzen i ograniczen dziatalnosci dla atrakcji turystycznych co w roku 2020, jednak poczatek
sezonu turystycznego (IV - VI) nie przynidst tak znacznej liczby turystéw jak to miato miejsce w
poprzednich latach — spadek turystyki grupowej i szkolnej. Okres wakacyjny przynidst za to istotne
nasilenie krajowej turystyki indywidualnej co przetozyto sie na duzg liczbe odwiedzajacych nasz obiekt
i wynikajgcych z tego wzrost przychoddw gdzie wptywy ze sprzedazy biletéw byly o 50,5% wyzsze w
relacji do 2020 roku i o 33,1% wieksze niz w 2019. Dzieki dobrym warunkom atmosferycznym
odnotowano réwniez wysoka liczba odwiedzajgcych we wrzesniu i pazdzierniku kiedy to osiagnieto
niespotykang dotad frekwencje.

Koszty funkcjonowania Twierdzy Ktodzkiej w 2021 roku byty 0 10,9% wyzsze w stosunku do roku
poprzedniego, na co wplyw mialy przede wszystkim wyzsze koszty wynagrodzen (+27,0%), zuzycia
energii (+21,6%), reklamy (+77,1%) oraz remontdw i konserwacji. Poniesiono przy tym nizsze koszty
zuzycia materiatow (-29,1%) gtéwnie w wyniku ograniczenia realizacji zadari konserwacyjnych we
witasnym zakresie.

W roku objgtym niniejszym sprawozdaniem, pomimo trwajacej wcigz pandemii, zrealizowano
kolejng edycje Dni Twierdzy, w ramach ktérych kontynuowano wprowadzong w 2020 r. koncepcje tzw.
»2ywej Twierdzy” na Donjonie, prezentujgc z udziatem rekonstruktordow rozne scenki rodzajowe.
W miejsce dorocznej bitwy odbyta sie widowiskowa kanonada z replik XIX dziat ustawionych na
bastionach Twierdzy. Obecni na obiekcie rekonstruktorzy petnili réwniez patrole po terenie fortyfikacji
wchodzac w interakcje z osobami zwiedzajgcymi. W drugi weekend pazdziernika przeprowadzono
réwniez, po przerwie jaka miata miejsce w 2020 r., kolejng edycje Oktober Festung, ktérej kluczowa
atrakcjg byt wystep kabaretu Kori Polski.

Liczba o0s6b, ktére odwiedzity Twierdze w latach 2013 — 2020 przedstawiona jest w zamieszczonej
ponizej tabeli.
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LICZBA 0SOB ZWIEDZAJACYCH - TWIERDZA

 WiEsAC | 2013vok | 2014rok | 2015 r0k 2017 7ok | 2018 vok | 201970k
styczen 1878 2922 2787 2281 3769 2858 1204
luty 2876 5483 3450 4 842 3682 5325 2048
marzec 1049 3257 2239 3047 2513 4361 1729
kwiecien 5045 4 873 5309 9 689 10854 9020 1985
maj 25302 23616 22336 26318 30422 32373 10769
czerwiec 19552 22463 19852 22 499 24561 22439 16908
lipiec 21463 21716 23264 28101 29793 26039 33 829
sierpien 24110 25 747 24 560 27 714 28633 32382 39078
wrzesien 10524 10891 11672 13 230 15014 14 522 20726
paidziernik 7070 8275 9769 8 160 10577 10521 14 397
listopad 2 659 3851 3058 2974 4054 4339 5431
grudzien 1972 1580 2188 2178 2923 2929 2171
RAZEM ROK 123500| 134674 130484 151033| 166795 167168 150279

Whvykres 1 Liczba turystéw na Twierdzy w latach 2013 - 2021
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Dziatalnosé Krytej Ptywalni w 2021 roku rozpoczeta sie od catkowitego zamkniecia, ktére trwato
do 14 lutego. Nastepnie od 15 lutego do 19 marca basen rozpoczat funkcjonowanie dla wszystkich
klientéw, aczkolwiek nadal zamknigte byty sauny i Strefa Formy (fitness i sitownia), by od 20 marca do
3 maja powrdcic do stanu catkowitego lockdownu. Od 4 do 28 maja basen zndow byt czynny choc jedynie
dla zorganizowanych grup dzieci i miodziezy z zachowaniem max 50% obtozenia. Od 29 maja
udostepniono wszystkie obiekty Krytej Ptywalni (basen, sauny, fitness i sitownia), cho¢ z koniecznoscia
zachowania ograniczen obfozenia. Wobec tak utrudnionej dziatalnosci, Spotka odnotowata relatywnie

niskie przychody w tym obszarze w kwocie 1.299,2 tys. zt, co jednak byto o 26,0% wyiszg kwota w
stosunku do uzyskanej w roku 2020,

Przychody Krytej Ptywalni w roku ubiegtym uzupetnita réwniez kwota wptywow z ustug parkingu
przy basenie oraz ul. Kosciuszki, ktdra byta o 100% wyzsza niz w 2020 roku.
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W kolejnych okresach funkcjonowania basenu w przerwach pomiedzy obostrzeniami, na obiekcie
realizowano lekcje wychowania fizycznego w ramach umowy z Gming Miejska Ktodzko (gtéwnie dla
klas I-1ll), zajecia Uczniowskich Klubéw Sportowych a takze czeSciowo zajgcia dla grup m.in. z Gminy
Wiejskiej Ktodzko oraz innych miejscowosci Powiatu Ktodzkiego w ramach programu Umiem Pfywacd i
innych projektow, z ktorych wiekszod¢ zostata zawieszona w zwigzku z pandemig.

W zwigzku z tak licznymi okresami wytgczenia obiektu, Spétka odnotowata mniejsze wydatki na
energie (ogrzewania, wody i pradu) a takze materiaty, cho¢ taczna suma kosztéw w 2021 roku byta o
7,1% wyzsza niz w 2020 r. tgcznie za rok 2021 ZAMG odnotowat strate netto z dziatalnosci Krytej
Ptywalni w kwocie 1.750,2 tys. zt tj. 0 49,0 tys. 24 nizszq niz w roku poprzednim.

W zamieszczonej ponizej tabeli przedstawiona jest liczba oséb korzystajacych z Krytej Plywalni w
latach 2013 - 2021.

LICZBA OSOB KORZYSTAJACYCH — KRYTA PLYWALNIA

__ MIESIAC | 2013rok | 2014rok | 2015rok | 2016 rok | 2017 rok | 2018 rok | 2019rok | 2020 rok | 2021 rok
styczen 13658 12 166 17021 13702 11046 16511 14 286 15 346 0
luty 11366 14 460 14 658 19012 15593 13764 14 531 15910 3353
marzec 12 760 13 407 16713 13346 16 454 13432 15638 4484 3986
kwiecieri 12 006 13 688 14 309 15720 13382 13341 11241 0 0
maj 13 510 13 238 13 480 14793 14071 12 964 13 740 0 4482
czerwiec 7645 8813 12726 8050 10900 11175 10920 2913 9267
lipiec 12 295 11309 12 885 6475 12954 12 264 12 089 5570 10 880
sierpien 12 905 11231 13 356 10857 11646 11828 11394 6745 11721
wrzesien 10213 11795 6 896 11927 5551 7007 6 106 7999 9303
paidziernik 13874 15 603 12 304 15 365 16 693 16 240 15293 6776 12 280
listopad 13229 15200 15 501 14511 15352 13963 14 901 2516 11430
_gﬂdzleﬁ 10327 12377 12678 11081 11482 11201 11624 0 7 603

RAZEM ROK 143788 153 287 162 537 154 839 155124 153690 151763 68 259 84 305

Wykres 2 Liczba oséb korzystajacych z basenu w latach 2013 - 2021
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4, Dziatalnos¢ Mieszkaniowa

W 2021 roku ZAMG realizowat na rzecz Gminy Miejskiej Ktodzko zarzadzanie gminnym zasobem
mieszkaniowym, co przyniosto Spdifce przychody w kwocie o 1,3% nizszej w stosunku do uzyskanej z
tego tytufu w 2020 roku, pomimo wzrostu stawki od 1 stycznia 2021 r. o 0,03 zt/m?2. Dziatalnos$é w
zakresie obstugi lokali gminnych zamkneta sie stratg w kwocie 772,6 tys. zi, co jednak jest wynikiem
gorszym od ubiegtorocznego o 194,3 tys. zt.

Odnotowywane co roku straty z realizacji zadari na rzecz Gminy w obszarze mieszkaniowym
rekompensowane sg zyskami z dziatalnosci w branzy zarzadzania Wspélnotami Mieszkaniowymi, gdzie
Spdtka swiadczy ustugi na zasadach komercyjnych w Ktodzku oraz oddziale w Kudowie-Zdroju. Liczba
wspdlnot, ktérymi zarzadza ZAMG utrzymuje sie na zblizonym poziomie, jednak staramy sie przekonaé
i przyciagnac do siebie nowe podmioty oferujgc profesjonalng obstuge, doradztwo techniczne i prawne
oraz stabilnosc i gwarancje finansowg. W roku 2021 Spétka uzyskata nieznaczny wzrost przychoddw z
tego obszaru dziatalnosci w wysokosci 0,5% w stosunku do 2020 roku, natomiast koszty byty o 4,2%
nizsze co wptyneto na poprawe wyniku o 24,5% (+89,2 tys. z1).

W 2021 r. Spotka kontynuowata i rozwijata dziatalno$é¢ na rzecz wspdlnot w zakresie
wydzierzawiania pojemnikéw na odpady komunalne oraz drobne naprawy w budynkach wspdlnot
Swiadczone przez pracownika ZAMG, ktore sg niechetnie realizowane przez firmy zewnetrzne i do
niedawna stanowity spory problem dla naszych stuzb technicznych.

Jak wynika z powyiszej analizy, dziatalno$¢ Spdtki w zakresie zarzadzania wspdlnotami
mieszkaniowymi nie w peini kompensuje straty odnotowywane w obszarze Gminnego zasobu
mieszkaniowego, co przede wszystkim jest efektem stosunkowo niskich stawek jakie obowiazujg
zaréwno w jednej jak i w drugiej dziatalnoéci.

5. Osrodek Sportu i Rekreacji

W 2021 roku ZAMG kontynuowat realizacje Uchwaty Rady Miejskiej w Ktodzku o powierzeniu
wykonywania zadan wtasnych Gminy Miejskiej Ktodzko z zakresu kultury fizycznej i turystyki, w tym
terenow rekreacyjnych i urzgdzen sportowych oraz tworzenia warunkdw sprzyjajacych rozwojowi
sportu.

W ramach realizacji ww zadari w imieniu Gminy, ZAMG utrzymywat porzadek na terenie stadionu
przy ul. Kusocinskiego 2 dbajgc o stan techniczny znajdujgcej sie tam infrastruktury (boisk, zieleni,
placow zabaw i plenerowych urzgdzen do éwiczeri), zarzadzat halg sportowa, a takie prowadzit
dziatalno$¢ hotelowa w Domu Wycieczkowym ,Na stadionie”. Z uwagi na wyeksploatowane
wyposazenie lodowiska i awarie urzadzen chtodniczych, podobnie jak w roku poprzednim, w 2021 r.
nie zostato uruchomione lodowisko na stadionie. Planowane niezbedne remonty nie pozwolity réwniez
na uruchomienie basenu odkrytego.

W ramach dziatalnosci OSiR Spotka prowadzi réwniez Dom Wycieczkowy ,Na stadionie”, ktéry
uruchomiono w maju 2021 r. po przeprowadzonym remoncie, podnoszacym znaczgco standard
obiektu. Pod koniec czerwca 2021 r. oddano do uzytku catoroczne domki, zwiekszajgc tym samym baze
noclegowg do niemal 100 miejsc. W ubiegtym roku, pomimo obowiazujacych ograniczeri i wytaczenia
na czas remontu, udzielono facznie 5.330 noclegdw, co spowodowato wzrost przychoddw z tego tytutu
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0 189,4% (+403,9 tys. zt). Zarowno odnowiona jak i nowopowstata baza noclegowa cieszy sie duzym
zainteresowaniem ze strony sportowych grup szkoleniowych oraz indywidualnych klientéw, ktérzy
mogg dokonac rezerwacji réwniez internetowo m.in. przez booking.com oraz nocowanie.pl. Od lipca
2021 roku wprowadzono réwniez mozliwo$¢ dokonywania ptatnosci za noclegi z wykorzystaniem Bonu
Turystycznego, co wptyneto pozytywnie na atrakcyjnosc oferty.

Koszty funkcjonowania OSiR w 2021 roku wzrosty o 26,8% w stosunku do roku poprzedniego, na
co wptyw miaty przede wszystkim wyzsze koszty wynagrodzen (+27,9%), ustug obcych (+57,2%),
remontdw (+28,0%) oraz zuzycia materiatow (+32,7%).

Za 2021 rok, pomimo osiggniecia dodatkowych przychoddw z tytutu refundacji wydatkéw
w kwocie 983,0 tys. zi, Spétka odnotowata strate w wysokosci 1.570,5 tys. zt z tego obszaru dziatalnoéci.

6. Podziemna Trasa Turystyczna i parkingi

W 2021 roku ZAMG byt drugi rok z rzedu dzierzawcg Podziemnej Trasy Turystycznej, gdzie w 2020
roku dokonany zostat znaczacy remont wraz z poprawg i uzupetnieniem ekspozycji. Dzieki dokonanym
zmianom obiekt cieszyt sie znaczacym zainteresowaniem, co spowodowato, ze odnotowano 77,9%
wzrost frekwencji, pomimo czasowych przerw w funkcjonowaniu w zwigzku z wprowadzanymi
obostrzeniami. Zwiekszenie liczby odwiedzajgcych o ponad 20.000 spowodowato wzrost przychoddw
0 29,6%.

W zakresie funkcjonujgcych pod tym obszarem parkingow przy ul. Czeskiej i ul. Muzealnej, Spotka
odnotowata w 2021 roku wzrost przychodow tgcznie o 18,2%.

7. Podsumowanie

Przedstawione przewidywane wyniki (przed zbadaniem przez biegtych rewidentéw) osiagniete
przez Zaktad Administracji Mieszkaniami Gminnymi Gminy Miejskiej Ktodzko Sp. z 0.0. w 2021 roku,
po raz kolejny wykazujg strate. Niewatpliwy wptyw na tak negatywny rezultat miat stan pandemii i
wprowadzane w zwigzku z nim administracyjne ograniczenia dziatalnosci m.in. hoteli, basenow i innych
obiektéw sportowych. Jednoczesnie, jako Spdtka prowadzaca swoja podstawowa dziatalnoéci w
obszarze zarzgdzania nieruchomosciami, ZAMG nie kwalifikowat sie do zadnej pomocy w ramach
uruchamianych kolejnych Tarcz antykryzysowych, ktére miaty charakter branzowy.

Spotka przez kilka pierwszych miesiecy 2021 r. borykata sig z problemami z ptynnoscia finansowa,
jednakze w wyniku uruchomionej linii kredytowej z poreczeniem Gminy, a takie bardzo dobrego
sezonu wakacyjnego na Twierdzy, w Podziemnej Trasie Turystycznej oraz na bazie noclegowej OSiR,
udato sie przezwyciezyé zaistniate trudnosci.

W czerwcu 2021 r. wniosku Spétka otrzymata rowniez decyzje o czesciowym umorzeniu
subwencji z Polskiego Funduszu Rozwoju, ktéra zostat przyznana w kwocie 638.194,00 zt. Po analizie
przestanych wynikéw dziatalnosdci ZAMG umorzone zostato 72% otrzymanej kwoty, a pozostata suma
181,1 tys. zt jest sptacana przez Spétke w 24 miesiecznych ratach.
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Dziatalnoé¢ prowadzona przez Zakiad Administracji Mieszkaniami Gminnymi Gminy Miejskiej
Ktodzko Spdtka z o.o. jest bardzo zrdinicowana, a jej tgczne wyniki, ktore odbiegaja od siebie
w poszczegolnych obszarach, niestety nie bilansujg sie. Spétka podejmuje liczne starania uzyskania
dodatkowych przychodéw z réinego rodzaju dziatari i ustug, jednak jej podstawowa i najbardziej
rentowng gafezig jest wcigz Twierdza Ktodzko i inne obiekty turystyczne (PTT, hotel, parkingi).
Jak pokazaty osiggniete w 2021 roku wyniki, pomimo licznych ograniczeri zwigzanych z pandemia,
wykazujg one tendencje wzrostowg, jednak obcigzenie jakie niesie ze sobg utrzymanie Krytej Ptywalni
bedzie trudne do zniwelowania.

Przedstawione w niniejszym opracowaniu wyniki s3 wielkosciami okreslanymi jako wstepne,
gdyz wciaz jest prowadzone badanie sprawozdania finansowego Spétki przez bieglych rewidentéw,
co powoduje, ze wskazane w raporcie kwoty nie sg ostateczne. Planowany termin zakoriczenia badania
i zatwierdzenia sprawozdania za rok 2021 to koniec czerwca 2022 r.

PREZES ZARZADU

e e TN

Tomasz Pelyriski

ZAMGﬁ .\j;%:ﬁ-TWIERDZA norty sconziinnn TRASA 7
) e _..g,..,...,__,ﬁ.,_b‘:'f’.! i N\ (TS " = - :

e



Aneta Bedkowska

od: Tomasz Petynski <prezes@zamg.klodzko.pl>
Wystano: piatek, 13 maja 2022 15:00

Do: Aneta Bedkowska

Temat: sprawozdanie

Zataczniki: Sprawozdanie z dziatalnosci ZAMG za 2021.pdf
Dzieri dobry,

w zatgczeniu przesytam Sprawozdanie z dziatalno$ci ZAMG za 2021 rok dla cztonkéw Komisji Gospodarki
Komunalnej, Ochrony Srodowiska i tadu Przestrzennego. Bardzo prosze o przekazanie zataczonego materiatu
osobom zasiadajgcym w ww. Komisji Rady Miejskiej w Ktodzku.

Z powazaniem,

Tomasz Petyriski

Prezes Zarzadu

Zaktad Administracji Mieszkaniami
Gminnymi Gminy Miejskiej Ktodzko Sp. z 0.0.
ul. Grunwaldzka 29

57-300 Ktodzko

tel. 074 / 647 21 30

zarejestrowana w Sadzie Rejonowym dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, IX Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego pod nr KRS 0000110338;

NIP: 883-17-09-202 REGON: 891401714;

kapitat zaktadowy 20.825.500,00 PLN; BDO nr 000426590




