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W odpowiedzi na pismo nr WO0.0004.5.6.2023.BG z dnia 4 maja 2023 r. Zarzad
Spotki ,,Wodociagi Ktodzkie” przedklada Sprawozdanie z funkcjonowania spétki

| ., Wodociagi Klodzkie” sp. z 0.0. w roku 2022.
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SPRAWOZDANIE ZARZADU
Z DZIALALNOSCI SPOLKI ,, WODOCIAGI KEODZKIE” SP. Z O .O.
W ROKU 2022

WSTEP
Firma: ,,Wodociggi Klodzkie”

Forma prawna: Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia
Siedziba: 57-300 Klodzko, ul. Piastowska 14 B
NIP: 883-17-18-939, Regon: 891447060, KRS: 0000133914

,» Wodociagi Klodzkie™ Sp. z 0. 0. powstala z dniem 25.10.2002 r. w wyniku przeksztalcenia
budzetowego Zakladu Wodociggéw i Kanalizacji w Klodzku i zostala wpisana do Krajowego
Rejestru Sadowego pod numerem 0000133914,

Kapital zaktadowy o wartosci 32 602 000 zt podzielony na 32 602 akcje o wartosci 1 000 zt
kazda, nie ulegl zmianie i w 100% jest whasnoscia Gminy Miejskiej Klodzko.

Dziatalno$¢ Spolki okreslona jest przepisami Ustawy o zbiorowym zaopatrzeniu w wode
i zbiorowym odprowadzaniu $ciekow, Aktem zalozycielskim spoétki, Regulaminem dostarczania
wody i odprowadzania sciekéw uchwalonym przez Rade Miejska w Klodzku oraz zezwoleniem
Burmistrza Miasta Klodzka na prowadzenie zbiorowego zaopatrzenia w wodg¢ i zbiorowego
odprowadzania $ciekow. W roku sprawozdawczym Spotka dostosowata dziatalno$¢ do nowych
uregulowan prawnych, tj. nowelizacji ustaw: Prawo Wodne, o zbiorowym zaopatrzeniu w wodg¢
i zbiorowym odprowadzaniu scickow.

Przedmiotem dzialalnosci Spoétki jest przede wszystkim pobdr wody z ujgé oraz jej
uzdatnianie i rozprowadzanie, odbiér i oczyszczanie $Sciekdw, wykonywanie instalacji wodno —
kanalizacyjnych, projektowanie, wykonywanie rob6t ogélnobudowlanych. W zakresie dziatalnosci
ustugowej Spotki znajdujg si¢ tez ustugi wykonywane pojazdami specjalistycznymi, wynajem
samochodéw 1 sprzgtu z obslugg operatorska, sprzedaz armatury wodociggowej oraz wynajem
nieruchomo$ci na wilasny rachunek.

Dziatalnos¢ ustugowa Spotki wykonywana jest nie tylko na terenie miasta Klodzka, ale
rOwniez na terenie gmin o$ciennych. Uslugi zwigzane sg z hurtowa dostawg wody
i odbiorem sciekow, oczyszczaniem kanalizacji 1 dowozem wody.

W roku 2022 realizowano Wieloletni Plan Rozwoju 1 Modernizacji Urzadzen
Wodociggowych 1 Urzadzen Kanalizacyjnych na terenie Gminy Miejskiej Klodzko na lata
2021-2024, zatwierdzony Uchwata Rady Miejskiej w Klodzku nr XXVI/216/2020 z dnia
26.11.2020 r.

Sktad Zarzadu Spoétki w roku 2022: Waldemar Bicz - Prezes Zarzadu
Sklad Rady Nadzorczej w roku 2022:
W okresie: 01.01.2022 - 24.06.2022

Przewodniczacy: Bogdan Halawin
Czlonkowie: Kazimierz Drozdz, Stanistaw Jurcewicz, Zbigniew Wnek



W okresie: 25.06.2022 - 31.12.2022

Przewodniczgcy: Bogdan Hatawin
Czlonkowie: Stanistaw Jurcewicz, Zbigniew Wnek.

CHARAKTERYSTYKA SEGMENTOW DZIALALNOSCI
Pobér wody z ujeé, uzdatnianie, produkceja i rozprowadzanie

W 2022 r. jakos¢ produkowanej wody nie byla kwestionowana przez Powiatowg Stacje
Sanitarno — Epidemiologiczng w Klodzku. Naturalne zanieczyszczenia w wodzie surowej
pobieranej z uj¢¢ (zelazo, mangan) redukowane byly na stacji uzdatniania wody do norm
okres$lonych rozporzadzeniem Ministra Zdrowia w sprawie jako$ci wody przeznaczonej do
spozycia.

Wielko$¢ sprzedazy wody dla odbiorcéw utrzymywala sie na zblizonym poziomie do roku
ubiegtego i wyniosta 1 187 tys. m*/rok, w tym hurt 43,7 tys. m*/rok.

Dlugo$¢ sieci wodociagowej rozdzielczej bedacej w posiadaniu Spotki w roku 2022
wynosita 74,6 km, przylaczy domowych 43,4 km, a sieci magistralnych 10,7 km.

Odprowadzanie i oczyszczanie sciekow

W roku 2022 przedsigbiorstwo oczyszczalo 1 914 tys. m® $ciekéw komunalnych, w tym
zafakturowano 1084,9 tys. m’. Iloé¢ $ciekéw dowozona do oczyszczalni $ciekow wyniosta
8,56 tys. m’.

Na wniosek przedsigbiorstwa ztozony do PGW Wody Polskie, uzyskano mozliwosé
odprowadzenia wigkszej ilosci $ciekow w wysokosci 2 500 tys. m® na rok, okreslonej w pozwoleniu
wodnoprawnym dla oczyszczalni $ciekow.

Scieki oczyszczane na oczyszczalni uzyskiwaly parametry jakosciowe zgodne
z pozwoleniem wodno-prawnym. Spdtka prowadzila higienizacje odpadéw wytworzonych
w trakcie procesu technologicznego przez stabilizacj¢ i suszenie osadu oraz jego zagospodarowanie
na cele rolnicze i energetyczne.

Dzialalno$¢ inwestycyjna Spolki w 2022 r.

Spotka ,,Wodociagi Klodzkie” prowadzi ciagly proces modernizacji urzadzen wodociagowo-
kanalizacyjnych. W zakresie modernizacji sieci wodociggowej w 2022 r. wykonano zadanie
modernizacji sieci w ul. Zamiejskiej.

W roku 2022 zakonczono modernizacje uje¢ wody polegajaca na montazu
przeptywomierzy elektromagnetycznych w studniach 3, 4, 7, 8z, 15. Dzieki przeplywomierzom
mozliwe stalo si¢ precyzyjne opomiarowanie wydajnosci zrodta wody i nieprzekraczanie lustra
dynamicznego ujgc.

Ponadto, opomiarowano odcinki kanalizacji ogdlnosptawnej w rejonie ul. Stowackiego i ul.
Morcinka w oparciu o system MicroFlow firmy Technolog.

Uruchomiono ustuge Orange $wiattowéd na Oczyszczalni Sciekéw przy ul. Fabryczne;,
znacznie poprawiajgc tgcznodé teleinformatyczng obiektu i rozpoczeto prace przygotowania
infrastruktury swiatlowodowej na terenie oczyszczalni w celu montazu monitoringu.

W zakresie modernizacji sieci kanalizacyjnej w 2022 r. wykonano zadania:
e modernizacja przejscia kanalizacji w dnie potoku Jawornik,
e modernizacja kanalizacji ul. Spotdzielcza 26-28,

Na terenie Oczyszczalni Sciekéw zmodernizowano o$wietlenie uliczne poprzez wymiane
lamp na energooszczedne lampy LED w ilosci 29 szt., co w pelni pokrylo zapotrzebowanie obiektu
oraz ponad dwukrotnie zmniejszylo zuzycie energii elektrycznej.



PODSUMOWANIE DZIALAN FINANSOWYCH I OSIAGNIETYCH WYNIKOW

PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY OPERACYJNEJ W 2022 R. W ZL

Lp. Przychody ze sprzedazy produktéw Plan Wykonanie %

1 |Dostawa wody 6 107 809| 6035276,16] 98,81%
2 | Odbidr sciekow 6933 086| 6826049,99| 98,46%
3 | Optata abonamentowa (budynki wielolokalowe) 319126 330 114,58| 103,44%
4  |Inne ustugi (transport, inne) 775 762 869 202,39 112,04%
Razem przychody ze sprzedazy 14 135783 | 14 060 643,12| 99,47%

5 |Zmiana stanu produktow 109 472,04
6 |Sprzedaz materialow 30 000 18 694,50 62,32%
7 | Wykonawstwo brygadami eksploatacyjnymi 130 000 268 096,95| 206,23%
RAZEM 14 295 783| 14 456 906,61 | 101,13%

Analizujge strukture i wielkos$¢ zrealizowanych przychodow stwierdzono, ze:

sprzedaz ustug z tytutlu dostawy wody wykonano ponizej planu o 1,19 %, a odbior Sciekow
0 1,54% ponizej wielkosci planowanej z powodu zmniejszenia poboru wody przez odbiorcow;

sprzedaz uslug pozostalych byla wyzsza w stosunku do planowanej wielkosci o 12,04 %
w zakresie ustug instalacyjnych, projektowych i transportowych;
przychody w zakresie ustlug rozliczeniowych i optat abonamentowych w budynkach
wielolokalowych ulegly zwigkszeniu 3,44% w stosunku do planowanej wielkosci,
wykonanie inwestycji brygadami wlasnymi Spotki zwigkszono ponad plan o 106,23%, w tym
zadania z zakresu modernizacji sieci wodociggowych, wymiany przylaczy i armatury

wodociggowe;.

Reasumujac, przychody ogélem wykonano na poziomie 101,13% planu rocznego.

WYKONANIE KOSZTOW PRZEDSIEBIORSTWA W UKLADZIE RODZAJOWYM W 2022 R. W ZL

Lp. Wyszczegdlnienie Konto g(l)aznz Wyé(g;;nie 50/:1
I 2 3 4 5 6
1 | Amortyzacja srodkow trwatych 400 2 999 000 3 022 809,55 100,79%
2 |Zuzycie materialow 411 867 500 933 419,79 107,60%
3 |Energia 419 1 848 970 1 800 481,43 97,38%
4 |Uslugi transportowe 426 4 700 2 124,93 45,21%
5 | Uslugi remontowe 427 308 000 316 666,33 102,81%
6 |Uslugi sprzgtowe 428 20 000 8 695,00 43.48%
7 Pozostate ustugi obce 429 829 575 724 884,19 87.38%
8 | Wynagrodzenia 430 5065 863 5004 638,08 98,79%
9 |Ubezpieczenia spoteczne 441 942 000 926 835,12 98,39%
g | BRI SRR 445 129933 | 129323,54 | 99,53%

Socjalnych
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11 g;i‘f‘fékaadcze“ia SRS 449 74 100 92 027,35 | 124,19%
12 |Podatki i oplaty 461 1 530 444 1 524 247,91 99,60%
13 |Uslugi bankowe 462 7 000 6 998,90 99,98%
14 |Podréze stuzbowe 463 25 500 27 810,09 109,06%
15 |Koszty reklamy 464 20 000 18 000,00 90,00%
16 |Koszty reprezentacji 465 2200 2 663,00 121,05%
17 |Inne koszty rodzajowe 469 84 294 84 344,35 100,06%
RAZEM 14 759 079 |14 625 969,56 99,10%

18 |Koszty sprzedazy materialow 741 16 800 9 756,80 58,08%
Koszty dzialalno$ci operacyjnej 14 775 879 | 14 635 726,36 99,05%

Koszty w przedsigbiorstwie wykonano w stosunku do planowanych w wysokosci 99,05%.

Czynnikami powodujacymi najwieksze zmiany w ogdlnej wartosci poniesionych kosztow sg:

amortyzacja $rodkow trwalych stanowi 100,79% planu rocznego i naliczana byla sukcesywnie
w okresie sprawozdawczym;

koszty zuzycia materialow wykonano na poziomie 107,60% planu. Wzrost ich wartosci
w stosunku do planu wynika z ogdlnego wzrostu cen zakupu: substancji chemicznych
niezbgdnych w procesie dezynfekcji wody pitnej oraz w gospodarce osadowej Sciekow;
materialdw  remontowych; wodomierzy gléwnych 1 lokalowych oraz materialow
wykorzystywanych do usuwania awarii wodociggowych i kanalizacyjnych;

koszty zuzycia energii wyniosty 97,38% planu rocznego. Wynika to przede wszystkim
z oszczgdnosci energetycznych powstalych w wyniku dziatania instalacji fotowoltaicznej, ktorg
zainstalowano w 2021 r. na obiekcie bazy Spotki przy ul. Piastowskiej 14B.

koszty zakupu ustug remontowych obcych zrealizowano na poziomie 102,81% planu.
W ramach tych ustlug zrealizowano: remonty nawierzchni po przekopach zwiazanych
z usuwaniem awarii; remont dachu laboratorium na terenie oczyszczalni $ciekow; remonty sieci
wodociggowych i kanalizacyjnych; remonty studni kanalizacyjnych; renowacj¢ dwoch studni
gh‘—;bmowych remont elewacji budynku pompowm wody przy ul. Dusznickiej. Wykonano takze
przeglady i naprawy pojazdéw oraz maszyn i urzadzen technicznych i speqalxstyeznych

koszt ustug obcych zrealizowano na poz10m1e 87,38%. Spadek ich wartosci wynika przede
wszystkim z maksymalnego zaangazowania brygad eksploatacyjnych Spotki;

wynagrodzenia wyniosty w 98,79% planu, a narzuty na wynagrodzenia 98,39%. Na koszty te
sktadajg si¢ wynagrodzenia osobowe z tytulu uméw o prac¢ i wynagrodzenia bezosobowe
z tytulu uméw cywilno-prawnych. Pozostale §wiadczenia na rzecz pracownikow zrealizowano
na poziomie 124,19%. Skladaja sie na nie wydatki na odziez BHP, positki regeneracyjne,
badania okresowe pracownikow, koszty szkolen pracowniczych oraz wydatki na maseczki
1 $rodki higieniczne zabezpieczajace przed rozprzestrzenianiem epidemii, ktoéra trwala jeszcze
w2022 r;

podatki i optaty wyniosty 99,60% planu rocznego. Najistotniejsza pozycj¢ zajeta kwota podatku
od nieruchomosci oraz optlaty za ustugi wodne oplacone w 2022 roku;

koszty reklamy wyniosty 90% planu i wynikaly z podpisanych w 2022 roku umoéw o promocj¢
dodatkowych ustug Spoiki;

podroze stuzbowe wykonano w 109,06% planu rocznego. Wynikaly one ze zwigkszonej ilosci
wyjazdéw na szkolenia pracownikéw w uwagi na czgste zmiany przepiséw prawa;

pozostale koszty rodzajowe (ubezpieczenia) zrealizowano w 100,06% i dotyczyly one
zawartych przez Spotke umow ubezpieczeniowych: majatku, pojazdéw, OC.




ANALIZA FINANSOWA DZIALALNOSCI SPOLKI

1. Spoltka ,,Wodociagi Klodzkie” w roku sprawozdawczym 2022 uzyskala nastepujace wyniki w zl

1. Strata ze sprzedazy w wysokosci 178 819,75
2. Pozostale przychody operacyjne, 840 124,45
w tym:
- zysk ze sprzedazy niefinansowych aktywow trwalych 3 139,32
- zapis rownolegly — dotacja 704 685,45
- zwrocone koszty postepowania sgdowego 5 400,45
- rozwigzanie odpisu aktualizujgcego wskutek sptat 99 416,19
- koszty zastgpstw procesowych 8 926,20
- pozostate przychody operacyjne 18 556,84
3. Pozostale koszty operacyjne, 142 065,69
w tym:
- strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwalych 0,00
- odpis aktualizujacy naleznosci sagdowe 102 079,66
- inne 39 986,03
4. Zysk z dzialalnosci operacyjnej 519 239,01
5. Wynik z dzialalnoS$ci finansowej, -232 644,59
w tym:
- przychody finansowe — odsetki uzyskane 26 177,19
- koszty finansowe — odsetki zaptacone 258 821,78
6. Zysk (brutto) 286 594,42
7. podatek dochodowy odroczony -86 185,00
8. Podatek dochodowy od 0s6b prawnych 152 980,00
9. Osiagnie¢to wynik netto na 31.12.2022 r. 219 799,42

Na wysoko$¢ osiagnigtego zysku najwigkszy wpltyw mial wynik pozostalej dzialalnosci

operacyjnej (rozliczenie dotacji z NFOSiGW).

Zarzad Spoélki wnioskuje, aby zysk z roku 2022 w wysokosci 219 799,42 zl przeznaczy¢ na:

1. Utworzenie kapitalu rezerwowego w wysokosci 10 000,00 zi
2. Pokrycie strat z lat ubieglych w wysokosci 209 799,42 zl



Wykonanie planu ekonomiczno - finansowego spolki ,,Wodociggi Klodzkie” za rok 2022,

kwoty w zl
| Wi [ %

I 2 3 4 5

1 |Przychody ze sprzedazy 14 135783 | 14 060 643,12 99,47%
2 | Zmiana stanu produktow 0,00 109 472,04

3 |Przychody ze sprzedazy materiatow 30 000 18 694,50 62,32%
4 |Inwestycje - wlasne wykonawstwo 130 000 268 096,95 206,23%
5 |Pozostale przychody operacyjne 815672 840 124,45 103,00%
6 |Przychody finansowe 27 300 26 177,19 95,89%
Razem przychody 15138 755 | 15323 208,25 101,22%
7 |Koszty dziatalnosci (rodzajowe) 14 759 079 | 14 625 969,56 99,10%
Koszty sprzedazy materialow 16 800 9 756,80 58,08%
9 |Pozostale koszty operacyjne 137 700 142 065,69 103,17%
10 |Koszty finansowe 136 000 258 821,78 190,31%
Razem koszty 15049579 | 15036 613,83 99,91%
10 | Wynik na dziatalnosci gospodarcze;j 89176 286 594,42 321,38%
” ?&‘;’;‘gg’gf:;’gxhpo‘ja‘ek dochodawy 16 943 66 795,00 | 394,23%
12 | Wynik netto (zysk) 72233 219 799,42 304,29%

FINANSOWANIE DZIALALNOSCI

Na dzien 31.12.2022 r.

Sprawozdanie rachunku przeplywoéw pienigznych ma na celu wykazanie, czy zapewniona
jest dostateczna wielkosé srodkow finansowych dla finansowania biezacej dziatalnosci Spotki.

w stosunku do stanu na dzien 31.12.2021 r.

W przeplywie netto:

- z dzialalnos$ci operacyjnej uzyskano

nastgpilo zmniejszenie

- z dzialalnosci inwestycyjnej uzyskano

srodkéw pienigznych o 258 871,46 =zl

2 555 855,40 zi
-1 165 192,60 zi
-1 649 534,26 zi

- z dziatalnosci finansowej uzyskano

Dodatnie przeplywy z dzialalno$ci operacyjnej oznaczaly, ze Spotka w 2022 r. byta w stanie
generowa¢ zyski. Oznacza to bowiem, ze do jednostki wplywato wigcej $rodkow z dziatalnosci, do
ktorej jednostka zostala powolana, niz wyplywalo w celu sfinansowania tej dziatalnosci. Ujemne
przeplywy z dzialalnosci inwestycyjnej byly spowodowane zwigkszeniem majatku trwalego.
Ujemne przeptywy z dzialalnosci finansowej wynikaly ze splaty zaciaggnigtych przez Spolke
kredytow i pozyczek, ktdére zostaly zaciagnigte w celu czgéciowego sfinansowania inwestycji.

W 2022 r. Spotka splacata kwote kredytu zaciggnigtego na wykup sieci wodociagowych
i kanalizacyjnych, gruntéw, stacji przeladunkowej odpadéw od Gminy Miejskiej Klodzko.

W grudniu 2022 r. kredyt zostal w catosci sptacony przez Spotke.
6



Zobowigzania krétkoterminowe wobec dostawcow, budzetu i pracownikow do dnia
bilansowego zostaly uregulowane w 100%.
Zatrudnienie i koszty

Przecigtne zatrudnienie w roku 2022 to 68,8 etaty.
Stan zatrudnienia na 31.12.2022 r.: 69 0s6b.

Struktura zatrudnienia (przeci¢tne w przeliczeniu na petne etaty)

Wyszczegdlnienie Liczba zatrudnionych Struktura w %
Ogolem 68,8 100,0%
Na stanowiskach robotniczych 40,7 59,2%
Na stanowiskach nierobotniczych 28,1 40,8%

Koszty osobowe w Spolce

Lp. Wyszczegolnienie Kwota zi
Wynagrodzenia 5004 638,08
w tym: bezosobowe 463 555,06
1 osobowe 4455 738,80
odprawy emerytalne i nagrody jubileuszowe zgodnie
z MSR nr 16 83 3H=2
2 |Ubezpieczenia spoleczne 926 835,12
3 |Odpis na Z.F.S.S 129 323,54
4 Pozostale éwi.adczcma na rzecz pracownikow 92 027,35
(bhp, szkolenia)

PLANY NA PRZYSZLOSC
W kolejnych latach Spotka zamierza realizowaé nast¢pujace zadania:

— wdrozenie Zintegrowanego Systemu Informatycznego wspomagajacego zarzadzanie
przedsigbiorstwem i obstugg klientow;

— zwigkszenie ushug pozostatych/dodatkowych;

— realizacja zadan inwestycyjnych w ramach Wieloletniego Planu Inwestycyjnego 2023-2027,
w szezegblnosei modernizacji urzadzen wodociggowych w rejonie osiedla Owceza Gora i ujeé
wody;

— kontynuacja zmniejszania ilosci wody zuzywanej na cele whasne i ilosci wody niesprzedanej,
m.in. przez zdalne rozliczenia sprzedazy wody i strefowania sieci wodociagowej;

— rozdzial wod opadowych i $ciekéw sanitarnych doptywajgcych do oczyszezalni sciekow
kanalizacja ogdlnosptawng z terenu ulic Wolnoscei, Holdu Pruskiego i innych;

— budowa wewngtrznych sieci $wiatlowodowych dla wykonania monitoringu oczyszczalni
Sciekéw i ujeé wody;

— budowa stacji transformatorowej dla stacji uzdatniania wody;




zakup agregatu pradotworczego dla oczyszcezalni Sciekow;

modernizacja sieci wodociggowej w rejonie ul. Kosciuszki, Malczewskiego 1 Daszynskiego
w zwigzku z pracami budowy ronda drogowego;

dalsze opomiarowanie odcinkéw kanalizacji ogdlnosptawnej w celu skutecznej detekcji awarii
wodociggowych jak i zastoisk kanalizacyjnych;

renowacja zbiornika wody pitnej zlokalizowanego na Twierdzy w celu zwigkszenia jego
znaczenia w systemie dystrybucji wody i ochrony p-poz.;

wspolpraca z firmami Zlote Runo i Future Processing w ramach ktorej wdrazany jest system
podzialu miasta na rejony z dokladnym opomiarowaniem ilosci wody wptywajacej
i wyptywajacej do kazdego z nich. Finalnym efektem tej inwestycji bedzie obnizenie strat wody
przez opomiarowanie zuzycia i sprzedazy wody w strefach, szybka detekcja wyciekow
i mozliwoé¢ obnizania ci$nient w oparciu o klientéw krytycznych;

pozytywne do$wiadczenia z instalacja fotowoltaiczng zainstalowang w 2021 r na
ul. Piastowskiej spowodowaly kontynuacje prac rozwoju OZE na innych obiektach. W 2023 r.
wybudowana zostanie instalacja na terenie pompowni wody przy ul. Dusznickiej, a efekty pracy
i uzyskane oszczedno$ci pozwola podjaé prace projektowe nad duzg instalacja (okoto 200 kWp)
na Oczyszczalni Sciekow.

7 dzialalnoscia Spolki zwigzane sg takze czynniki ryzyka, jak:

koniecznoéé¢ tworzenia rezerw na naleznosci niesciggalne w zwigzku z trudng sytuacja
finansowg odbiorcow spowodowana stanem epidemiologicznym w Polsce;

splata zobowigzan kredytowych powstatych w wyniku realizacji programu inwestycyjnego
,, Infrastruktura i Srodowisko”.

Na kontynuacje dziatalno$ci Spotki w latach przyszlych wskazujg ponizsze czynniki:

|

ugruntowana pozycja rynkowa Spotki;

do$wiadczenie w realizacji podstawowej dzialalnoéci, jakia jest zbiorowe zaopatrzenie
w wode i zbiorowe odprowadzenie $ciekow;

zgromadzone zasoby rzeczowe i produkcyjne ujgc i oczyszczalni Sciekow;

wyszkolona kadra;
optymalizacja kosztéw produkcyjnych i zmniejszenie energochtonnosei poboru wody z ujec

i oczyszczania $ciekow.
7
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Sprawozdanie z dziatalnosci
Zaktadu Administracji Mieszkaniami Gminnymi
Gminy Miejskiej Klodzko Spotka z o.o.
za rok 2022

1. Spotka ogotem
W zamieszczonej ponizej tabeli przedstawione sg wyniki Spétki w latach 2018 - 2022

dane w tys. zt

Przewidywany wynik finansowy netto Spétki za 2022 rok to strata w kwocie 3.106,9 tys. zt. Jest
to kolejny rok dziatalnosci ZAMG zakoriczony ujemnym wynikiem, poczgwszy od 2012 r. gdy w struktury
Spotki zostata wtaczona Kryta Ptywalnia.

Za rok 2022 Spodtka uzyskata przychody netto ze sprzedazy produktéw na poziomie o 27,7%
wyzszym od roku poprzedniego (+3.202,8 tys. zt). Tak istotny wzrost wptywdw jest w duzej mierze
spowodowany zniesieniem ograniczen w dziatalno$ci turystycznej i rekreacyjno-sportowej,
wynikajgcych z panujacej w poprzednich latach pandemii COVID-19. Najwieksze wzrosty odnotowano
na Osrodku Sportu i Rekreacji oraz na Twierdzy. Wyzsze wptywy uzyskata rowniez Kryta Ptywalnia oraz
Podziemna Trasa Turystyczna.

W zakresie kosztow dziatalnosci operacyjnej Spotka odnotowata wzrost o 29,8% w stosunku
do roku poprzedniego. Najistotniejszg pozycje kosztow, ktéra zwiekszyta sie w relacji do 2021 roku
stanowity wynagrodzenia — pozycja ta wzrosta o 18,0% (+1.514,4 tys. zt) co jest przede wszystkim
efektem wzrostu ptacy minimalnej oraz zatrudnienia, w szczegdlnosci na OSiR gdzie uzyskano wsparcie
na tzw. roboty publiczne (refundacja czesci wynagrodzen i ZUS z Powiatowego Urzedu Pracy).
W zwigzku z licznymi remontami na OSiR oraz Twierdzy wzrosty naktady na remonty i konserwacje
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2018 2019 2020 2021 2022 2022 vs 2021 (2022 vs 2019

1. |Przychody netto ze sprzedazy 9310,3 10619,5 9884,7 114804 14 768,0 128,6% 139,1%

2. [Koszty 11029,8 13 464,6 125128 14 160,2 18 496,4 147,8% 137,4%

3. |Zysk/strata ze sprzedazy -1719,5 -2845,2 -2628,1 -2679,7 -3728,4

4. |Wynik pozostatej dziatalnosci operacyjnej 302,8 351,8 1693,0 979,4 540,3 31,9% 153,6%

5. |Zysk/strata z dziatalnosci operacyjnej -1416,7 -2493,3 -935,1 -1700,4 -3188,1

6. | Wynik dziatalnosci finansowe;j 27,9 116,7 1111 117,4 81,3 73,1% 69,6%

7. |Zysk/strata z dziatalnosci gospodarczej -1388,8 -2376,6 -824,0 -1583,0 -3106,9

8. Zysk/strata netto -1388,8 -2376,6 -824,0 -1583,0 -3106,9

9. EBITDA -1003,3 -1962,4 -208,0 -1163,1 -2505,7




(+77,9%) oraz zuzycie materiatéw (+100,0%). Koszty energii (prad, ogrzewanie, gaz, woda i scieki)
wzrosty w 2022 roku o 54,8%.

Za 2021 rok Zaktad Administracji Mieszkaniami Gminnymi Gminy Miejskiej Ktodzko osiggnat
dodatni wynik w zakresie Pozostatej dziatalnosci operacyjnej, ktory jednak byt nizszy w stosunku do
roku 2021 (-44,8%), czego przyczyng byto zaksiegowanie w poprzednim roku pomocy w ramach
umorzonej czesciowo pozyczki z PFR. Zmniejszeniu w 2022 roku ulegt wynik z dziatalnosci finansowej
(-30,8%), na co wptyw miata przede wszystkim wyzsze koszty odsetek zaptaconych przez Spétke za
opdznienia w ptatnosciach dla kontrahentow.

2. Twierdza

W 2022 roku, Zaktad Administracji Mieszkaniami Gminnymi Gminy Miejskiej Ktodzko podobnie
jak w latach poprzednich poczawszy od wrzesnia 2010 roku, byt dzierzawcg i zarzadcg Twierdzy
Ktodzko, gdzie prowadzit dziatalno$¢ w zakresie obstugi ruchu turystycznego — zwiedzania obiektu.

Przychody z dziatalnos$ci Twierdzy Ktodzko w roku 2022 r. wyniosty ogdétem 5.128,4 tys. zt i byty
wyzsze w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego o 822,9 tys. zt tj. o 19,1%.
Najwiekszy udziat stanowity przychody z tytutu sprzedazy biletdw wstepu, ktére wyniosty 4.808,5 tys.
zt. i byty wyzsze od przychoddw z roku ubiegtego o 784,3 tys. zt. Uzyskano nizsze przychody ze sprzedazy
pamigtek o 25,8 tys. zt w stosunku do 2021 roku. Wynika to z faktu rezygnacji od sierpnia 2022 z
samodzielnego prowadzenia sklepiku z pamigtkami na rzecz dzierzawy — uzyskano przychody z czynszu
i oszczednos¢ kosztow wynagrodzen.

Koszty prowadzenia dziatalnosci na Twierdzy Ktodzko w roku 2022 wyniosty ogétem 4.083,0 tys. i
byly wyzsze w porédwnaniu do 2021 r. o 1.284,0 tys. zi, tj. o 45,9%. Znaczny wzrost kosztow jest
szczegolnie zauwazalny w pozycji zuzycia materiatdw (+73,1%) oraz kosztow remontéw i modernizacji,
ktore wyniosty 559,5 tys. zt. (wzrost w porédwnaniu do roku ubiegtego o 483,5 tys. zt) co wynika z
prowadzonych prac remontowych na Twierdzy Ktodzko, z ktérych najistotniejsze to:

e Remont muréw kurtyny bastionédw Ludmita-Wactaw — zadanie z dofinansowaniem z Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Dolnoslaskiego w kwocie 100 tys. zt;

e Remont awaryjny muru bastionu Ludmita;
e Remont awaryjny muru szyjowego Wysokiego Redanu.

Poza wyzej wymienionymi dokonano takze licznych napraw w zakresie instalacji elektrycznej,
ktorej stan w wielu miejscach zagrazat bezpieczenstwu pracownikéw oraz odwiedzajgcych Twierdze.

Ponadto, odnotowano znaczny wzrost kosztéw zuzycia energii, ktore byty az o 55,2% wyzsze od
ubiegtorocznych (+83,4 tys. zt), a takze poniesiono o 63,0% wyzsze wydatki na reklame (+51,6 tys. z{)
co jednak przetozyto sie na zwiekszenie liczby turystow odwiedzajgcych obiekt.

Nastgpit réwniez znaczny wzrost kosztéw wynagrodzen i ubezpieczen spotecznych w poréwnaniu
do roku ubiegtego co spowodowane jest wzrostem wynagrodzenia minimalnego w 2022 r. a takze
dodatkowym wynagrodzeniem za spektakle Nocnego zwiedzania, ktére w ubiegtym roku cieszyty sie
duzg popularnoscig. Pochodng rosngcej stawki ptacy minimalnej jest rdwniez wzrost kosztéow ustug
obcych takich jak np. ustugi ochrony.
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W zwigzku z montazem na terenie obiektu kamer monitoringu wizyjnego pod koniec roku
zredukowano koszty ochrony, ktérej ustugi sg obecnie Swiadczone jedynie w godzinach otwarcia
Twierdzy dla turystdw, a nie jak dotychczas catodobowo.

Funkcjonowanie Twierdzy Ktodzko na koniec 2022 roku przyniosto zysk netto (po uwzglednieniu
kosztow ogdlnego zarzadu) w kwocie 304,2 tys. zt, co jest wynikiem nizszym od uzyskanego w 2021 r.
0 58,4%.

W roku objetym niniejszym sprawozdaniem, zrealizowano kolejng edycje Dni Twierdzy, w ramach
ktérych zorganizowano rekonstrukcje bitwy oraz pokazy musztry, rekodzieta, dawnych rzemiost z
réznych historycznych epok — od sredniowiecza do Il wojny swiatowej. Impreza byta biletowana (wstep
na samg bitwe kosztowat 10 zt) a w cenie biletu zwiedzania Twierdzy w tych dniach, mozna byto
zwiedzi¢ réwniez Podziemng Trase Turystyczng. Ponadto, wydarzenie byto promowane poprzez akcje
Kolei Dolnoslaskich ,POWROT GRATIS” — kazdy kto przyjechat na Dni Twierdzy pociagiem KD mogt
zyska¢ darmowy powrdt po potwierdzeniu obecnosci na stoisku Kolei rozstawionym na tzw. Fort
Markecie. W dniu 24 wrzes$nia 2022 r. (przesuniecie terminu wzgledem wczes$niejszych edycji) odbyt sie
kolejny Oktober Festung z konkursem piw domowych, ktdry juz na state wpisat sie w kalendarz imprez
organizowanych na obiekcie. Na zakoniczenie tego wydarzenia miat miejsce koncert muzyki batkanskiej
w wykonaniu zespotu Marko Kukobat & Kobayagi.

Liczba osdb, ktére odwiedzity Twierdze w latach 2013 — 2022 przedstawiona jest w zamieszczonej
ponizej tabeli.

LICZBA OSOB ZWIEDZAJACYCH — TWIERDZA

MIESIAC 2013 rok | 2014 rok | 2015 rok | 2016 rok | 2017 rok | 2018 rok | 2019 rok | 2020 rok | 2021 rok | 2022 rok
styczen 1878 2922 2787 2735 2281 3769 2858 4278 1204 4711
luty 2 876 5483 3450 6190 4842 3682 5325 6787 2048 7216
marzec 1049 3257 2239 2372 3047 2513 4361 1068 1729 3711
kwiecien 5045 4873 5309 6515 9689 10 854 9020 0 1989 7003
maj 25302 23616 22 336 25739 26318 30422 32373 1918 10769 21 809
czerwiec 19552 22 463 19 852 20 659 22 499 24 561 22 439 7293 16 908 25586
lipiec 21463 21716 23264 28 708 28101 29793 26 039 24 190 33 829 31725
sierpien 24110 25747 24 560 29 816 27714 28 633 32382 30784 39078 37 251
wrzesien 10524 10891 11672 13474 13230 15014 14 522 13 560 20726 15711
pazdziernik 7 070 8275 9769 9998 8 160 10577 10521 5637 14 397 14 359
listopad 2 659 3851 3058 2743 2974 4054 4399 760 5431 7 082
grudzien 1972 1580 2188 1701 2178 2923 2929 594 2171 3006

RAZEM ROK 123 500 134 674 130 484 150 650 151 033 166 795 167 168 96 869 150 279 179 170
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Wykres 1 Liczba turystéw na Twierdzy w latach 2013 — 2022
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3. Kryta Plywalnia

Przychody z dziatalnosci Krytej Ptywalni w roku biezgcym wyniosty facznie 1.830,6 tys. zt i byty
wyzsze w poréwnaniu do roku 2021 o 528,1 tys. zt. Przychody ze sprzedazy biletow wstepu wyniosty
1.278,9 tys. i byty wyzsze w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego o 418,1 tys. zt, na
co wptyw miat wzrost cen biletdw od stycznia 2022 r. o0 10%. Przychody z tytufu realizacji umowy z
Urzedem Miasta w Ktodzku dotyczacej korzystania przez uczniow szkét miejskich z Krytej Ptywalni byty
wyzsze o 105,0 tys. zt co spowodowane jest ograniczeniami w funkcjonowaniu basenu w roku
poprzednim i tym samym wstrzymaniu realizacji tego kontraktu, co nie miato miejsca w tym roku. W
poréwnaniu do lat pandemii — 2020 i 2021 — nastgpit wzrost, jednakze wyraznie widoczny jest spadek
w stosunku do lat poprzednich tj. przed 2020 rokiem. Jest to spowodowane oddaniem do uzytku
basenu w Zabkowicach Slaskich a takze zmniejszeniem zainteresowania po dwuletnim okresie
obostrzen.

Wzrosty odnotowano w zakresie przychoddw z korzystania ze strefy fitness, w analizowanym
okresie byta to kwota 14,9 tys. zt, podczas gdy rok wczesniej wyniosty one jedynie 8,1 tys. zt. Przychody
uzyskane z tytutu najmu wyniosty ogétem 31,8 tys. i byty nizsze w poréwnaniu do roku 2021 o 14,4 tys.
zt. Dodatkowo Ptywalnia uzyskata wptywy w kwocie 31,5 tys. zt z parkingu pod obiektem i przy
ul. Kosciuszki, ktore jednak byly mniejsze od roku poprzedniego, czesciowo za sprawg
termomodernizacji mniejszego budynku szkoty, ktéry ograniczyt liczbe dostepnych miejsc.

Koszty funkcjonowania Krytej Ptywalni w roku 2022 wyniosty ogétem 3.571,1 zt i byty wyzsze od
kosztéw poniesionych w roku 2021 o 741,2 tys. zt. Najwiekszy wptyw na odnotowany wzrost kosztow
majg energia i wynagrodzenia. W zakresie energii trudno jest poréwnac¢ do wielkosci z roku
poprzedniego z uwagi na ograniczenia w dziatalnosci basenu spowodowane pandemig COVID-19, czego
efektem jest m.in. wzrost kosztéw wody o 188,5% czy energii elektrycznej o 218,5%. Jednakze starajac
sie zobiektywizowac skale wzrostu poprzez odniesienie do roku 2019 wyraznie widoczny jest wzrost
stawki za energie elektryczng (+48,1%), a takze energie cieplng (+24,1%). Wzrost wynagrodzen wynika
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przede wszystkim ze wzrostu ptacy minimalnej od 1 stycznia 2022 r. gdyz od kilku lat zatrudnienie
pozostaje na tym samym, minimalnym poziomie.

Dziatalnos¢ Krytej Ptywalni w roku 2022 zamkneta sie stratg netto w wysokosci 2.004,7 tys. zi,
ktora jest wyzsza w stosunku do roku poprzedniego o 242,5 tys. zt.

W zamieszczonej ponizej tabeli przedstawiona jest liczba osob korzystajgcych z Krytej Ptywalni w
latach 2013 —2022.

LICZBA OSOB KORZYSTAJACYCH — KRYTA PLYWALNIA

MIESIAC 2013 rok | 2014 rok | 2015 rok | 2016 rok | 2017 rok | 2018 rok | 2019 rok | 2020 rok | 2021 rok | 2022 rok
styczen 13 658 12 166 17 021 13702 11 046 16 511 14 286 15 346 0 9894
luty 11 366 14 460 14 658 19 012 15593 13764 14 531 15910 3353 12 034
marzec 12 760 13 407 16 713 13 346 16 454 13432 15 638 4484 3986 10 300
kwiecien 12 006 13 688 14 309 15720 13 382 13341 11241 0 0 8899
maj 13510 13238 13 480 14 793 14 071 12 964 13740 0 4482 9 466
czerwiec 7 645 8813 12 736 8 050 10 900 11175 10920 2913 9267 8256
lipiec 12 295 11 309 12 885 6 475 12 954 12 264 12 089 5570 10 880 9593
sierpien 12 905 11231 13 356 10 857 11 646 11 828 11394 6 745 11721 9701
wrzesien 10213 11795 6 896 11927 5551 7 007 6 106 7999 9303 4 856
pazdziernik 13874 15 603 12 304 15 365 16 693 16 240 15 293 6776 12 280 9779
listopad 13229 15 200 15 501 14 511 15 352 13 963 14 901 2516 11430 9 602
grudzien 10327 12 377 12 678 11081 11482 11201 11624 0 7 603 6 814

RAZEM ROK 143788 153287| 162537| 154839 155124| 153690 151763 68 259 84305| 109194

Wykres 2 Liczba osob korzystajgcych z basenu w latach 2013 - 2022
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4. Dziatalnos¢ Mieszkaniowa

W 2022 roku ZAMG realizowat na rzecz Gminy Miejskiej Ktodzko zarzgdzanie gminnym zasobem
mieszkaniowym, co jest podstawowym profilem dziatalnosci, do ktdrej zostata powotana Spétka.
Wykonywanie tego zadania przyniosto Zaktadowi przychody w kwocie o 1,4% wyzszej w stosunku do
uzyskanej z tego tytutu w roku poprzednim, pomimo wzrostu stawki od 1 stycznia 2022 r. 0 0,05 zt/m?.
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Dziatalnos¢ w zakresie obstugi lokali gminnych zamkneta sie stratg netto w kwocie 753,0 tys. zi, co
jednak jest wynikiem gorszym od ubiegtorocznego o 84,2 tys. zt.

Od listopada ubiegtego roku do zakresu zadan realizowanych na gminnym zasobie lokalowym
wiaczono obstuge kottowni w budynku przy ul. tukasinskiego 32 w Ktodzku, gdzie wczesniej wykonywat
te czynnosci podmiot zewnetrzny, ktéry jednak ztozyt wypowiedzenie umowy.

Odnotowywane co roku straty z realizacji zadan na rzecz Gminy w obszarze mieszkaniowym
rekompensowane sg zyskami z dziatalnosci w obszarze zarzadzania Wspdlnotami Mieszkaniowymi,
gdzie Spodtka swiadczy ustugi na zasadach komercyjnych w Ktodzku oraz oddziale w Kudowie-Zdroju.
Liczba wspdlnot, ktérymi zarzagdza ZAMG utrzymuje sie na zblizonym poziomie, jednak staramy sie
przekonac i przyciaggna¢ do siebie nowe podmioty oferujac profesjonalng obstuge, doradztwo
techniczne i prawne oraz stabilnos¢ i gwarancje finansowg. W ubiegtym roku udato sie pozyska¢ do
zarzadzania 2 wspodlnoty z terenu Polanicy-Zdroju. Ponadto, w 2022 roku po 2 latach przerwy
spowodowanej pandemig, odbyty sie roczne zebrania sprawozdawcze ze wszystkimi wspdlnotami,
ktére zaowocowaty uchwatami o podniesieniu stawki za zarzadzanie, dzieki czemu odnotowano
wieksze przychody niz w roku poprzednim.

W roku 2022 Spétka uzyskata wzrost przychoddw z tego obszaru dziatalnosci w wysokosci 6,6% w
stosunku do 2021 roku, natomiast koszty byty 0 6,0% wyzsze co wptyneto na poprawe wyniku netto o
8,7% (+37,7 tys. zt).

W 2022 r. Spotka kontynuowata i rozwijata dziatalno$¢ na rzecz wspdlnot w zakresie
wydzierzawiania pojemnikow na odpady komunalne oraz drobne naprawy w budynkach wspdlnot
Swiadczone przez pracownika ZAMG, ktore sg niechetnie realizowane przez firmy zewnetrzne i do
niedawna stanowity spory problem dla naszych stuzb technicznych.

Niestety w ujeciu catosciowym wynik z dziatalno$ci w zakresie zarzgdzania nieruchomosciami
(wspdlnoty i gminnych zasdéb) jest ujemny i w 2022 roku wyniost -348,6 tys. zt co jest o 33,6 tys. zt
wiekszg stratg w stosunku do 2021 roku.

5. Osrodek Sportu i Rekreacji

W 2022 roku, podobnie jak w poprzednich 5 latach, w mys| postanowien Uchwaty Rady Miejskiej
w Ktodzku, ZAMG realizowat zadania w imieniu Gminy polegajgce m.in. na utrzymaniu porzgdku na
terenie stadionu przy ul. Kusocinskiego 2, dbaniu o stan techniczny znajdujacej sie tam infrastruktury
(boisk, zieleni, placdw zabaw i plenerowych urzgdzen do ¢wiczen), zarzgdzaniu halg sportowg, a takze
prowadzeniu dziatalnosci hotelowej w Domu Wycieczkowym ,Na stadionie”. Z uwagi na
wyeksploatowane wyposazenie lodowiska i awarie urzgdzen chtodniczych, podobnie jak w kilku
poprzednich latach, w 2022 r. nie zostato uruchomione lodowisko na stadionie. Planowane niezbedne
remonty oraz modernizacja terenu basenu odkrytego, poprzez m.in. budowe wodnego placu zabaw i
nowego boiska oraz wymiane nawierzchni wokot niecek, nie pozwolity réwniez na uruchomienie tego
obiektu bedacego elementem OSiR.
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Przychody z tytutu prowadzenia dziatalnosci na Osrodku Sportu i Rekreacji w okresie objetym
sprawozdaniem wyniosty ogétem 2.676,6 tys. zt i byly wyzsze w stosunku do roku ubiegtego o 878,6
tys. zt.

Zwiekszenie bazy noclegowej w efekcie remontu Domu Wycieczkowego i budowy Domkoéw
letniskowych zaowocowato wzrostem wptywoéw o 40% tj. 0 223,1 tys. zt. Zanotowano réwniez wyzsze
od zesztorocznych przychody z tytutu najmu (+51,5 tys. zt) oraz refundacji wydatkéw (+320,5).
W wyniku wytgczenia hali sportowej z uzytkowania na okres niemal 4 miesiecy na cele punktu
zakwaterowania zbiorowego dla uchodzcéw z Ukrainy, znaczgco spadty przychody z tytutu wynajmu
tego obiektu 0 78,6% tj. 45,8 tys. zt mniej w stosunku do uzyskanych w 2021 r.

Zamieszczona ponizej tabela przedstawia liczbe tzw. osobodni udzielonych noclegdw w bazie
hotelowej OSIR w latach 2019 — 2022

LICZBA OSOBODNI KORZYSTAJACYCH — DOM WYCIECZKOWY "NA STADIONIE" i DOMKI LETNISKOWE

MIESIAC 2019 rok | 2020 rok | 2021 rok | 2022 rok
styczen 442 217 0 108
luty 511 504 0 487
marzec 235 276 0 246
kwiecien 233 0 0 319
maj 622 54 76 478
czerwiec 414 226 304 806
lipiec 541 536 1743 1220
sierpien 1064 820 2122 1360
wrzesien 202 339 304 616
pazdziernik 183 89 428 353
listopad 233 0 86 324
grudzien 204 0 267 272

RAZEM ROK 4884 3061 5330 6 589

Koszty ogétem z tytutu prowadzenia dziatalnosci na terenie Osrodka Sportu i Rekreacji wyniosty
4.529,8 tys. zt, ktére byty wyzsze w poréwnaniu do roku poprzedniego o 1.365,3 tys. zt. Najistotniejszy
wzrost miat miejsce w pozycjach ustug obcych (+198,8 tys. zt), zuzycia materiatow (+316,6 tys. zt) oraz
zuzycia energii (+51,9 tys. zt). Nastgpit réwniez wzrost kosztow wynagrodzen co wynika z faktu
zatrudnienia oséb w ramach robét publicznych, gdzie koszty sg refundowane przez Powiatowy Urzad
Pracy. Wptywy z tego tytutu sg jednak ksiegowane w pozostatych przychodach operacyjnych i w
ubiegtym roku wyniosty 132,3 tys. zt. Wzrost kosztéw materiatéw zwigzany jest ze wzrostem cen
paliwa, ktore jest wykorzystywane do maszyn pracujacych na stadionie, a takze ze wzrostem cen
materiatdbw budowlanych wykorzystywanych do prac konserwacyjno-remontowych przez
pracownikdéw obiektu. Poniesiono takze wieksze koszty zwigzane z pracami remontowymi o kwote
123,1 tys. zt w poréwnaniu do roku ubiegtego, co wynika z realizacji takich zadan jak:

e kapitalnej modernizacji bazy hotelowej — recepcji, pokojéw hotelowych, pomieszczen

gospodarczych itp. (dokonczenie zadania rozpoczetego w 2020 r.)

e kapitalny remont restauracji, zaplecza gastronomicznego i kottowni — w zwigzku z

wypowiedzeniem umowy dzierzawy przez Ajenta i decyzjg o prowadzeniu kuchni i gastronomii
we wiasnym zakresie;

e modernizacja tarasu przy restauracji sportowej — zwiekszenie dostepnosci miejsc w
pomieszczeniu zamknietym;
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e kontynuacji rozbudowy sieci monitoringu catego obiektu ze wsparciem w ramach funduszy
prewencyjnych od ubezpieczyciela — PZU;

e malowania i od$wiezania trybun, stolikow, taweczek, ptotéw, itp.

e modernizacji radiowezta stadionu

e wymiana oswietlenia na energooszczedne ledowe wraz z stupami na catym obiekcie;

e wymiany stolarki okiennej szatni pitkarskich i restauracji;

e modernizacji pomieszczen socjalnych dla pracownikéw OSiR;

e modernizacja boiska pitkarskiego treningowego — oswietlenie LED oraz system nawadniania;

e wyburzenie trybun stadionu sportowego przy ptycie gtéwnej oraz przygotowanie terenu pod
zabudowe nowych stalowych trybun zadaszonych;

e wykonano projekty modernizacji basenu oraz termomodernizacji hali sportowej;

e modernizacja budynku gospodarczego tzw. ,Pilawy” przy rzece (w trakcie — planowane
zakonczenie w 2024 r.);

e modernizacja pomieszczen pralni OSiR

e wykonanie ogrodzenia tylnej czesci obiektu od strony rzeki oraz bram

e rozbudowa placu zabaw w srodkowej czesci stadionu

e modernizacja ciggéw pieszych;

e czesciowe odtworzenie kanalizacji burzowej;

e remont hali po wykwaterowaniu Uchodzcéw z Ukrainy

e kapitalny remont tazni na hali sportowej w szatni nr 4

Dziatalnos¢ Osrodka Sportu i Rekreacji zamkneta sie stratg netto w kwocie 2.297,5 tys. zt, ktéra
byta wyzsza o 607,0 tys. zt w stosunku do roku 2021 r.

6. Podziemna Trasa Turystyczna i parkingi

Ogdétem przychody z funkcjonowania Podziemnej Trasy Turystycznej wyniosty 1 037,9 tys. zt i byty
wyzsze 0 264,2 tys. zt w poréwnaniu do roku poprzedniego.

Ponizej w formie tabelarycznej zaprezentowano ilo$¢é turystow zwiedzajgcych Podziemng Trase
Turystyczng w poszczegdlnych miesigcach w latach 2020-2022
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LICZBA OSOB KORZYSTAJACYCH — PODZIEMNA TRASA TURYSTYCZNA

MIESIAC 2019 rok | 2020 rok | 2021 rok | 2022 rok
styczen 1090 180 2186
luty 3139 1084 2937
marzec 531 675 1407
kwiecier 0 41 2453
maj 0 2881 5049
czerwiec 3546 4624 6834
lipiec 5589 11 893 11791
sierpien 7080 14603 14 135
wrzesien 3648 5046 4615
pazdziernik 1465 3784 3466
listopad 306 1743 2034
grudzien 185 739 1005

RAZEM ROK 0| 26579| 47293| 57912
Przychody z tytutu sprzedazy biletéow wstepu do Podziemnej Trasy Turystycznej

w roku 2022 wyniosty 683,4 tys. zt i byty wyzsze w porédwnaniu do roku poprzedniego o 181,7 tys. zt
(+36,2%). Tak znaczny wzrost byt wprost pochodng wiekszej liczby turystéw, ktérzy odwiedzili obiekt
co wynika z braku obostrzen zwigzanych z pandemig, jakie obowigzywaty w roku poprzednim a takze
dalszg intensyfikacjg krajowej turystyki. Odnotowano takze wzrost przychodéw z tytutu optaty
parkingowej na parkingu przy ul. Czeskiej o 43,0 tys. zt, natomiast parking przy ul. Muzealnej w roku
2022 przyniost przychdd wyzszy o 16,5 tys. zt w poréwnaniu do roku 2021. Wzrost przychoddw w tym
obszarze zwigzany jest z wiekszg liczbg turystéw oraz ograniczeniem przez Urzad Miasta mozliwosci
wjazdu do rynku.

Koszty zwigzane z funkcjonowaniem Podziemnej Trasy Turystycznej w roku 2022 r. wyniosty
ogbétem 274,6 tys. zt i byly wyzsze o 44,4 tys. zt w stosunku do roku poprzedniego. Spowodowane to
jest wiekszymi naktadami na prace remontowe oraz wzrostem kosztéw materiatdw i energii w
poréwnaniu do roku 2021. Kosztownej naprawy wymagaty m.in. multimedia, ktére uzupetniono o
dodatkowe telewizory umieszczone w hermetycznych gablotach. Systematycznie uzupetniane sg
rowniez eksponaty z drewna, ktdre wykonywane sg przez zatrudnionego w Spotce stolarza.

Nalezy réwniez dodaé, ze w Podziemnej Trasie Turystycznej spétka prowadzi nieodptfatnie Punkt
Informacji Turystycznej na rzecz miasta.

Zysk netto z dziatalnosci Podziemnej Trasy Turystycznej wraz z parkingami automatycznymi w
prezentowanym okresie wynidst 603,7 tys. zt i byt wyzszy 0 199,7 tys. zt w poréwnaniu do roku 2021.

7. Podsumowanie

Przedstawione przewidywane wyniki za 2022 rok (przed zbadaniem przez biegtych rewidentow)
osiggniete przez Zaktad Administracji Mieszkaniami Gminnymi Gminy Miejskiej Ktodzko Sp. z o.0.,
po raz kolejny wykazujg strate. Najwiekszy wptyw na tak niekorzystny rezultat miaty straty odnotowane
na Krytej Ptywalni oraz Osrodku Sportu i Rekreacji. Niestety, wiekszos¢ zysku wypracowanego
z dziatalnosci turystycznej na Twierdzy Ktodzko zostata wykorzystana na realizacje niezbednych zadan
remontowych na tym obiekcie, co byto od lat odwlekane w czasie.
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Podobnie jak w kilku poprzednich latach, Spotka przez pierwsze miesigce 2022 r. borykata sie z
problemami z ptynnoscig finansowga, jednakze w efekcie bardzo dobrego sezonu wakacyjnego na
Twierdzy, w Podziemnej Trasie Turystycznej oraz na bazie noclegowej OSIiR, udato sie przezwyciezy¢
zaistniate trudnosci. Niewatpliwym wsparciem byto takze przyznane Spoétce Srodki na pokrycie straty w
kwocie 2,7 min zt.

Dziatalnos$¢ prowadzona przez Zaktad Administracji Mieszkaniami Gminnymi Gminy Miejskiej
Ktodzko Spodtka z o.0. jest bardzo zdywersyfikowana, jednakze zyski odnotowywane w kilku obszarach
dziatalnosci nie pokrywajg strat ponoszonych w pozostatych. Jak pokazaty osiggniete w 2022 roku
przychody, wykazujg one tendencje wzrostowg co wskazuje na duzy potencjat, jednak obcigzenie jakie
niesie ze sobg utrzymanie Krytej Ptywalni a takze OSiR jest niezwykle trudne do zniwelowania.

Przedstawione w niniejszym opracowaniu wyniki sg wielkosciami okreslanymi jako wstepne,
gdyz wciaz jest prowadzone badanie sprawozdania finansowego Spotki przez biegtych rewidentéw,
co powoduje, ze wskazane w raporcie kwoty nie sg ostateczne. W najblizszych dniach przewidywane
jest zakonczenie badania sprawozdania finansowego za rok 2022 aby mozliwe byto jego zatwierdzenie
przez Zgromadzenie Wspdlnikéw do kornca czerwca 2023 r.

Prezes Zarzqdu

Tomasz Petyniski
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